IECI giorni di buio pas-
«D gi io pa

sati pe mﬁmndo per i
viottolidel colle dellaMaddale-

na, al freddo. Uno dei momenti
piit brutti della mia vita». Cosi
Nicola Baranello, ingegnere, 58
anni, ricorda il gennaio del
1999. All'e ef}am era un top ma-
nager della piit importante
azienda torinese del settore au-
fo.

Una carriera lunga 25 annie
poilarottura. «Aduncertopun-
to il rapporto si é incrinato a
causa di problemi legati alla
produzione. Miconvocanoemi
comunicano la risoluzione del
contratto». Vero trauma. Cosa
fare? Dove andare? Chi contat-
tare? Queste le domande che
Baranellosiponeva. «Acinqueo
seiannidallapensionenonim-
maginavo di dover affrontare
una rivoluzione del genere do-
po aver passato tutta la vita in
unasolaazienda. Mille i dubbi,
adiniziaredacomefareuncur-
riculum, puravendounaquali-
fica e una preparazionealta. In
pratica non sai piit chi sei». Poi
si presental'ancoradisalvezza.
L'azienda gli propone un per-
corso di outplacernent. Un mo-
do per abbassare il livello di
conflittualita, per creare uncli-
ma positivo, perdare un appog-
gio al lavoratore, non piit solo,
ma con uno staffdi professioni-
sti che seguono il dipendente
passo dopo passo nella ricerca
di un impiego. «Non sapevo as-

Ex top manager Fiat racconta lamasecondawta

“To, ,ingegnere,a 53 anni
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e, o
“A poco dalla pensione
non mi aspettavo di
doverripartire da zero:
¢ stato un trauma”

“Ho detto siaquesto
nuovo strumento senza
conoscerlo. Poimi
sono ricreduto: aiuta”

CENTRO PER L'IMPIEGO
L'Ufficio della Provincia

solutamente cosa fosse. Accet-
tai, senza pero crederci molto» .

Lasciato il lavoro, i primi col-
loqui con i responsabili e i con-
sulenti della societa di outpla-
cement, la Career Counseling.

Baranello cambia progressiva-
menteidea. «All'inizio mi pesa-
va non avere ufficio, impegni,
contatti, colleghi. Per fortunala
societa mi fornisce una scriva-
nia, un telefono, un luogo per

delle potenzialita e delle debo-
lezze, passaggio «chedaun lato
ti gratifica, dall’altro ti mette di
fronte ai tuoi limiti cercando
pero disuperarlin.

Si impara a fare un curricu-
lum, asostenere in modo effica-
ce un colloquio, a curare i con-
tatti, aselezionaregliannuncie
le aziende che si reputano inte-
ressanti per i propri obiettivi.
«E' un lavoro stimolante. Chi
pensa all'outplacement come
ad un percorso gia fatto, solo da
seguire, uguale per tutti, sha-

lia. La societa
ornisce gli stru-
menti, il metodo,
gli agganci. Sta
poi alla persona
mettersi in gio-
con. I'risultati ar-
rivanoedopodue
mesi Baranello
imbastisce le pri-
me trattative e
dopo una serie di
colloqui lo scopo
e raggiunto.
«Utilizzo ancora
quello che ho im-
parato, compresi
i contatti. L'out-
placement & un
percorso che tida
sicurezza. Dopo

portare a termine lo scopo: tro-
vareun posto. Avereun puntodi
riferimento fisico ti permette di
non perdere riferimenti, di fare
parte del mondo che lavora».
Inizia il percorso con la verifica

25 anni come di-
pendente ho preso una decisio-
ne precisa. Cambiare, in media
ognidueanni, lavoro, cercando
progetti nuovi, pit gratificanti,
senza fossilizzarmi su una sola
azienda».




