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I dati Aiso. Allo studio una proposta per rilanciare l'outplacement anche attraverso I'uso
del Fondo europeo Feg. | tempi per trovare un nuovo lavoro nel 2024 scesi a quattro, sei mesi

Pagina a cura di
Cristina Casadei

ai come oggi
Ioutplace-
ment ¢ lo
strumento
giusto per af-

frontarele transizioniele crisid’im-
presan, sostiene il presidente di Aiso
(Associazioneitalianasocieta diout-
placement), Cristiano Pechy. Per i
prossimianni Pechy vede una serie
diopportunita che potrebbero porta-
re a rivitalizzare questo strumento
che hauna quotadisuccesso del 61%,
consente di trovare un nuovo lavoro
inmediain 4,6 mesi, in meta dei casi
con uno stipendio pitialto. E quindi
¢ da inserire nella cassetta degli at-
trezziacuifareriferimento neitavoli
dicrisi. «Le persone prese in carico si
aggirano costantemente intornoalle
1omilaall’'anno, mail potenziale e al-
to, soprattuttoinalcuni settori dalla
finanza all'industria, all'automotive
al tessile, che sono attraversati da
profondi mutamenti e dove ci sa-
rebbe bisognodiuna gestione gra-
dualedelle transizioni». Il potenzia-
le potrebbe essere ancora pit alto
adesso che c’¢ allo studio una pro-
postadell’onorevole Walter Rizzet-
to, presidente dell’XI Commissione
LavoroPubblicoe Privato della Ca-
mera(in quota Fratelli d'Italia)ed &
statoipotizzatol'uso del Fondo eu-
ropeodi adeguamento alla globaliz-
zazione per le risorse. Rizzetto spie-
ga al Sole 24 Ore che sta lavorando
«auna proposta per garantire ogni
iniziativa utile a supporto dei lavo-
ratorichesitrovanoad affrontarela
perdita del posto di lavoro. In uno
scenario di importanti trasforma-
zioni dei processi aziendali, che
possono comportare cambiamenti
strutturali con conseguenze sul per-
sonale, assicurare un serviziodi ou-
tplacement significa offrire ai lavo-
ratori una guida versonuovee con-
crete opportunita. L'intento € quello
di favorire una tempestiva transi-
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zione professionale, ricorrendo a
strumenti che si integrano con le
misure gia introdotte da questo Go-
verno per I'inclusione sociale elac-
cessoal mondo del lavoro».

L'atterraggio migliorativo
Idati del bilancio del 2024 che Aisoci
anticipa dicono che I'esito positivo

delle transizioni occupazionali hari-
guardatoil 61% deilavoratoritraim-
piegati di primolivello, quadri e diri-
genti che sono stati supportati con
un percorso di outplacement. Chi-
mica e farmaceutica, automotive e
Ict sono i settori dove si sta regi-
strando la maggiore ricollocazione
di quadri e dirigenti soprattutto in
funzionicommerciali, amministra-
tive, finance e produzione. Con un
atterraggio migliorativo. Dai dati
dell’Aiso, nel 2024, '80% delle perso-
ne che e stato coinvolto nel processo
di rientro nel mercato del lavoro &
passato ad un nuovo lavoro conun
ruolo uguale osuperiore: questoda-
to & in crescita, nel 2023 era il 75%.
Inoltre, il 64,6% ha trovato una posi-
zione con uncompensouguale o su-
periore:ancoraunavoltaildatoein
crescita, nel 2023 erano il 54%. Infi-
ne, crescono gli uomini coinvolti nel
processodiricollocazione: sonopas-
satidal 55% del 2023a163% del 2024.

Le tempistiche

Le tempistiche per trovare un nuovo
lavoro si mantengono benal di sotto
dei cinque mesi: in media nel 2024 s0-
no serviti 4,6 mesi, poco meno del
2023, quando sono serviti 4,8 mesi.
Condelledifferenzea seconda delladi-
versafamigliaprofessionale. Nel caso
dei dirigenti, peresempio, sono serviti
s.5mesimedi(comenel 2023), inquel-
lo deiquadriintormo ai4,9 mesi(un po’
pittdel 2023 quandoeranos,5).Infine,
cresconoi tempidiricollocazione degli
impiegati di primo livello che hanno
raggiunto 4,3 mesi dai 3,7 del 2023, «I

CRISTIANO PECHY.
E presidente di
Aiso, 'Associazione
italiana societa di
outplacement

‘ Rizzetto: «Assicurare un
servizio di outplacement
significa offrire
una guida verso nuove
e concrete opportunitas

6 Perchy (Aiso):
«Potenzialita alte con
Puso del Feg che darebbe
al nostro Paese una
dimensione pill europea»

tempimedidirientronel mercato del
lavoro che emergono dai nostri dati,
mostranoun’accelerazione deitempi
diricollocazione - interpreta Pechy -,
circadel doppiorispetto alle persone
senza supportoche impiegano quasi
unanno pet rientrare nelmercato del
lavoro,anche perché c’e unadifferenze
sostanziale tra chisegue unpercorsodi
ricollocazione e chi no». Daun latoci
sono persone che «fannoun bilancio
dellelorocompetenze e ne acquisisco-
noconsapevolezza, leadeguanoattra-
versolaformazioneallerichiestediun
mercatodel lavoromolto selettivodo-
ve cisono profilicome quelli tecnologi-
ciolegatiall’automazione che ricevono
decine di proposte alla settimana e
profili con competenze obsolete che, al
contrario, restanofermi per settimane,
senonmesi. Epoisi tratta di lavoratori
chesonoinqualchemodospintidalla
societd dioutplacement odall'agenzia
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perillavorochelihaincarico atrovarsi
un nuovo lavoro -continuail presiden-
te Aiso -.Dall'altro lato invece ci sono
persone che devono riorganizzare la
loro vita professionale individuando
da sole un percorso per farlo». L'eta
mediadeiricollocatie di52 anni per i
dirigentie 45 anni per quadrieimpie-
gati. In altre parole ¢’& una forte con-
centrazione nella fasciaoversodove,
come diconogli ultimidatilstat, i lavo-
ratori sfioranoi 1o milioni, un numero
raddoppiato nell’arco di 20 anni. Si
tratta di unafascia dieta«cheoggiha
molto mercato pervarieragioni. Unae
sicuramentedemografica- spiegaPe-
chy - perché con il calo della natalita
chevaavantiormaidaqualche annoe
di cuiancoranonabbiamovistolareale
pottata, sistarestringendoilbacinodei
giovani nelmercato dellavoro. Un'al-
tra ragione € la scarcity non solo di
competenze, ma di esperienza. Gliover
50 sono coloro che hannovissuto di-
verse crisi, hannoun set valorialeforte
ed equilibrio, caratteristiche di cuile
imprese sonoallaricercaeproprioper
questo sono moltoapprezzati».

Icosti

Tutto il percorso ovviamente ha un
costo che € a completo carico del-
l'azienda. Negli accordisindacalisulle
riorganizzazioni ele crisiche contem-
plano esuberi, 'outplacement trova
perd sempre lo scoglio del sindacato
che & molto pilti orientatoa monetiz-
zarel'importonellabuonuscita, piut-
tosto che prevedereil ricorsoallostru-

mento. Il costo e evidentementeun te-
ma, ma ci sono gia alcuni modelli di
incentivazione pubblicasperimentati,
comequellodellaRegione Lombardia
doveestatofattounaccordoinambito
manageriale che ha coinvolto tra gli
altri Manageritaliaconil Cfimt e Feder-
manager e che prevede un voucher
per ricollocare i dirigenti. Un tema,
quellodellerisorse, sucuisistaragio-
nandoalivello politico,anche perché
sull'outplacementsembraesserciun
orientamento positivo allargato. La
propostaallo studioche énell’agenda
dell'onorevole Rizzetto sarebbe molto
innovativa e avrebbe gia individuato
lepossibili coperturenel Fondo euro-
peo di adeguamento alla globalizza-
zione dacui «sipossonoattingere ri-
sorse per finanziareattivita di suppor-
toallaricollocazione professionale di
lavoratoricheperdonoil lavoroindi-
verse situazioni - spiega Pechy -: per
esempio, nel casodi un’'unicaimpresa
compresiisuoifornitorie produttori
avallechelicenzia pitdi2oolavorato-
1i, ma Puso puo anche interessare le
Pmi che operano in vari settori della
stessa Regione, oppure quelle attive in
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unsettoreparticolare inunaopitire-
gioni limitrofe». Il Feg dispone di un
bilandoannualedi 210milionidi euro
peril periodo2021-2027 e puo finan-
ziare dal6o% all’85% del costodi pro-
getti destinati ad ajutareilavoratoriin
esubero a trovare un altro impiego o
avviare una propriaattivita.I casiche
prevedonoun interventodel Fegven-
gono gestiti ed attuati dalle ammini-
strazioni nazionali e regionali e ogni
progetto ha una durata di 2 anni.
«L utilizzodel Feg finora éstato piut-
tostolimitatoperviadellaburocrazia
davveromolto complessa, ma le po-
tenzialitaper un suo impiego per pro-
getti di outplacement sarebberoaltis-
sime e porterebbero il nostro Pacsea
una dimensione pit1 europea - affer-
ma Pechy -. In diversi altri Paesi, in
presenzadi determinate condizionie
dimensioni aziendali, il ricorsoall’ou-
tplacement ¢unavia obbligata. Penso
allevicine Francia e Spagna, al Belgio
oalla pittlontanaFinlandia. Conlasua
propostal’onorevole Rizzettoha colto
con grande sensibilita e attenzione
Popportunitadivalorizzare unfondo
fino ad oggi poco sfruttato, indiriz-
zandonel'utilizzo inmodostrategico
ed efficace attraverso lo strumento
dell'outplacement».

@ RIPRO DUZIONE RISERVATA

WALTER

RIZZETTO.

E deputatoin
quota Fratelli
diltaliaed &il
presidente dell’Xl
Commissione
Lavoro Pubblico e
Privato della
Camera.
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Unnuovopercorso.
Per chi & stato
coinvoltoin una
riorganizzazione
aziendale non &
facile ritrovare la
via giusta, Eun
percorsofatto di
tante piccole
tappe e diverse
direzioni, come
quelle che raffigu-
ra "Here after Here
after Here", l'opera
del 2024 dell'arti-
staindiano
Jitish Kallat



