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Lavoro 24

I dati Aiso
Riallocazioni veloci
con l'outplacement
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Outplacement, il secondo tempo
del lavoro arriva entro cinque mesi

I dati Aiso. Lo strumento ¢ sempre piu utilizzato dopoi 50 anni: i tempi della ricollocazione
sisono ulteriormente ridotti a 4,5 mesi in media. Sono aumentatia 5,1 mesi per i dirigenti
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iviamoinunmo-
mento storico in
cui lincertezza
dello scenario
economico ¢ pari

aquelladellatemperaturache trove-
remo al mattino uscendo di casa.
Questa incertezza del mercato glo-
bale¢ il contoche cipresentalageo-
politica che starendendole capacita
di previsione molto limitate. Non
mancheranno impatti sul mondo del
lavoro, seppure in questa fasei se-
gnali siano impercettibili», dice il
presidente di Aiso, I'associazione
delle societa di outplacement Cri-
stiano Pechy. Perora, gli ultimi dati
disponibili relativi all'intero 2025,
che Aiso ci anticipa, ci dicono che i
tempi di rientro nel mercato del la-
voro sono brevi come non lo sono
mai stati e sonoscesias,5 mesi, dai
4,6 del 2024, un dato che gia era in
forte miglioramento. [1dato confer-
ma lefficacia dello strumento nel-
laccompagnare le persone nella
transizione professionale e 'impor-
tanzadiseguire percorsidisupporto
strutturatiin mododafareemergere
anche potenzialita rimaste nascoste
nei lunghiperiodoin cuiillavoratore
e rimastonellastessaazienda. [dati
Ajsoregistranotassidi successo nel-
laricollocazione vicini algo% e mo-
strano una rosadi strade intraprese
diverse. La ricettivita del mercatodel
lavoro in questa fase & ai massimili-
velli, anche e soprattutto per chi & vi-
cinoai soanni. «Diversamente dal
passato, la problematica della disoc-
cupazione ¢ pit nella fasciadei Neet
chein quellaover5o.L’interesse del-
leaziende versoiseniore dovutoalla
maggiore capacitadelle persone pitt
mature di riuscire a leggere i mo-
menti storici in corso: a 50 anni, un
lavoratore, avendo attraversato di-
verse crisi, e sicuramente avvantag-
giatonella gestione delle complessi-
ta, ha maturato molte pitisoft skills
diun giovane e piti facilmente ha un
assettovalorialeinlinea con quello
del management dell’azienda - in-
terpreta Pechy -. Inoltre tra chi ha
pitidi 50 anni, '@ maggiore disponi-
bilita avalutare contrattiflessibilio
collaborazioni su progettispecifici,
talvolta anche su diversi progetti.
QuestofacilitalPincontro traaziende
che hanno bisogno di flessibilita ed
esperienzae professionisti che han-
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nol'esigenzadilavorareinunmodo
pit stimolantes.

I dati Aiso mostranounaumento
delle transizioni professionali tra
settori diversi, in particolare tralavo-
ratoriover 50: il mercato dellavoroe
sempre pit dinamicoelacapacita di
aggiornare competenzee posiziona-
mento professionale possono creare
importanti occasioni professionali.
Lo dimostra il fatto che il 65% delle
persone ricollocate ha trovato una
posizione ugualeo superiore aquella
precedente. Una quota un po’ pitt
bassa, il 59%, ha ottenuto un com-
penso equivalente o piti elevato. A
seconda degli inquadramenti cam-
bianoi tempimedidiricollocazione:
peridirigenti sono un po’ aumentati
e sono saliti a 5,1 mesi, dai 4,5 del
2024, per i quadri sono scesi a 4,5
mesi, dai 4,0 mesidel 2024, mentre
per gliimpiegati di primo livellosono
ancora pitibassi, 4,4 mesi, inleggera
crescita sul 2024, quando erano 4,3
mesi. I1 dato dei dirigenti, secondo
Pechy, «& del tuttofisiologico perché
intanto si tratta di un mercato dai
numeri pitpiccoli e poi € unacatego-
riache si concedepiii tempo persce-
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11 90% delle persone
siricolloca e il 65%
trova una posizione
equivalente alla
precedente o migliore

I DATIISTAT

glierela posizionee il ruolo oil pro-
getto».I numeri dell'outplacement si
mantengono pero stabili e riguarda-
no mediamente 1omila persone al-
I'annoe di cui il 61% sono uomini e il
39%sonodonne. «Il datoriflette di-
namiche complesse, che includono
sia elementi normativisiaunadiver-
sadistribuzione di uomini e donne
nei ruoli e nei settori pil1 esposti ai
processidi riorganizzazione - rileva
Pechy -. Eunsegnale cherafforzala
necessita di continuarea investire su
maggiore equilibrioe indusione nel
mercato del lavoros.

Nella platea manca soprattuttola
componente deglioperaiche conti-
nuano a rappresentare una quota
meno rilevante, al di sotto del 10%.
«Datii risultati raggiunti, in futuro,
cisarabisogno di maggiore attenzio-
nea questa popolazione e all'inclu-
sione nelle misure di politiche attive
delloutplacement, anche grazie ai
fondi europei - afferma il presidente
diAiso -. Tral'altroricordoche ciso-
nobenz proposte dilegge indiscus-
sione, unadell’onorevole Rizzettoe
l'altradell’onorevole Aiello. Serve un
salto culturale che contempla il fatto
cheleimprese devonoimparareain-
ternalizzare sialaresponsabiliti del-
lassunzionedelle persone chelaloro
ricollocazione nel momento incuisi
interrompe il rapporto di lavoro.
Questo porterebbe I'Ttalia ad ade-
guarsi a quello che stanno facendo

In 20 anni over 50 raddoppiati

Nelle dinamiche occupazionali, la
curva deilavoratoriover 50 &
forse quellache rappresentala
parabola crescente pitiaccen-
tuata e costante. Le ultime rileva-
zioni dell'lstat dicono che nel
mese di febbraio gli occupati
over 50 erano quasi 10,4 milioni,
e sonoinaumentorispetto
allanno prima. E I'ennesimo dato
dicrescita, tant'e che seriportia-
mo le lancette dell’'orologioa 20
anni fa,alloratroviamo che gli
occupati over 50 erano meno
della meta, poco piti di 5 milioni.
Sempre secondo ['istituto, men-
treil tasso di occupazione di
febbraio éinlieve calo al 62,4%,

gli over 50vannoin controten-
denza. In questa fascia dietain
unanno, rispetto al febbraio del
2025, gli occupati sono 432mila
in piti. Al contrario calano gli
occupati di tutte le altre fasce di
eta. Tra gli inattivi, allo stesso
modo, aumentano i giovanie
calano gli over 50. Leriforme
pensionistiche che hanno allon-
tanatol'eta di accesso alla pen-
sione hanno fattosi che questa
fasciadi eta sucuiin passato si
ragionava pitl in termini di scivoli
pensionistici che di valorizzazio-
ne, rappresenti oggi una quotadi
occupati molto pil rilevante.
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paesi come la Francia, la Spagna, il
Belgio, laFinlandia,solo per citarne
alcuni. Significa pero dare unarispo-
staanche sul piano legislativo, pre-
vedendol'obbligatoricta dell'outpla-
cement in determinate situazioni,
come la delocalizzazione».

Traisettori pitiattivicisono alcu-
ne conferme e alcune new entry. Si-
curamentel'automotive nell'ultimo
decennio haattraversato molti cam-
biamentiehafattoun particolare uso
dello strumento. Piti recente invece
l'adozione da parte dell’lct e della
moda in senso allargato, compren-
dento fashion, luxury e tessile. La
aree da cui arriva la maggiore do-
manda e dove le ricollocazioni av-
vengono piti facilmente sono quelle
dell’ambito commerciale, ammini-
strativo, finance e operations.

Nelleggere questidati Pechydice
che dobbiamo tenere conto di un
contestomolto mutevole. Daunlato
c’t il grande nodo dell’energia che
ha un impatto su molti settori ma-
nifatturieri, cosicome, in prospetti-
va sul turismo. «La stagione estiva
- dice - ealle porte e li si comincera
a misurare il reale impatto della
guerrasullanostraeconomia, dove
il turismo ha un peso moltorilevan-
ten, Dall’altro lato, ragionando con
un’ottica temporale pit allargata, si
assiste a una continua evoluzione
dellavorosoprattutto inambito in-
formatico «dove ¢’ un rovescia-
mentodeiparadigmi. Cisonosocie-
ta tecnologiche che snelliscono i
ranghi, pensiamo a quello che sta
accadendo oltreoceano dove un co-
losso come Oracle ha annunciato
3omilaesuberia livelloglobale - os-
serva Pechy -. Non dimentichiamo
poiche cisono moltialtrisettoriim-
pattati dalla tecnologia e dall'uso
sempre pil strutturato e strutturale
dell'intelligenza artificiale: dagli
studi professionali fino alla mani-
fatturacisono molte attivita labour
intensive che vengono efficientate
conl’Ai. Se nell’analisi dei dati, so-
prattuttoquando si parla di quanti-
tativi molto importantil’Ai puo es-
sere digrande supporto, il controllo
deirisultatié invece un’attivita che
crescee sucui sistaevolvendol'at-
tivita lavorativa. Questo contesto,
pur non avendo portato nel nostro
Paese a licenziamenti, certamente
ha significato mancati potenzia-
menti o sostituzioni nell'ambito del
normale turnover».
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L'orologio della
ricollocazione.

Il tempoimpiega-
to dai lavoratori
coinvoltiin per-
corsidi outplace-
ment a trovare un
nuovo lavoro &
scesoa4,5mesi,
un periodo mai
cosi breve
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